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In observance of Mental Health Month 

aŀȅ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ǊŀǳƳŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ ŀƴŘ ¢ŜȄŀǎ 
tŀƴƘŀƴŘƭŜ /ŜƴǘŜǊǎ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀǳƳŀΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀȅΣ ōǳǘ ŀƭƭ  ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ   
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎƻƭŀπ
ǝƻƴΣ Ƨƻō ƭƻǎǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘƻƳŜǎŎƘƻƻƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŘǳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŘŀȅŎŀǊŜ ŎƭƻǎǳǊŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎΦ  ¢t/ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƻƴŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƻǇŜ ς ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƳŀǧŜǊǎ ŜǾŜǊȅ ŘŀȅΗ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ¢t/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦǘŜȄŀǎǇŀƴƘŀƴŘƭŜŎŜƴǘŜǊΦƻǊƎ ƻǊ ƘǧǇǎΥκκȅƻǳǘǳΦōŜκWмнWWǿŀtŀс9 ƻǊ ¢t/Ωǎ C. ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻΦ 
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 /ƻƴƴŜŎǝƴƎ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ  

¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳ 
5ƻƴŀƭŘ bŜǿǎƻƳŜΣ vǳŀƭƛǘȅ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  

P ƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŜǎŎŀǇŜΤ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ ƛƴ 
ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛǎ ƻƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ƳƛƴŘΣ ƭŜǘΩǎ 
ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ 
tǊƻƎǊŀƳΦ 
 
!ǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŦƻǊ ǿƘƻƳ ¢ŜȄŀǎ tŀƴƘŀƴŘƭŜ /ŜƴǘŜǊǎ ό¢t/ύ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎ ŘƛŜΣ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ мр-
нл ȅŜŀǊǎ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ǇǊŜƳŀǘǳǊŜ ŘŜŀǘƘǎ ƻƊŜƴ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘȅǇŜǊǘŜƴπ
ǎƛƻƴΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ 
ŎƘǊƻƴƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƘǊƻƴƛŎ hōǎǘǊǳŎǝǾŜ 
tǳƭƳƻƴŀǊȅ 5ƛǎŜŀǎŜ ό/ht5ύΦ 
 
Lƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŜǧŜǊ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŜŜƪ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ¢t/ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǎ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŜƭƛƎƛōƛƭπ
ƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ LƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣ ŀƴŘ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ  
 
LŦ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀǊŜ ¢ƻŘŀȅ ¦ǊƎŜƴǘ IŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎǎ ƛƴ !Ƴŀπ
Ǌƛƭƭƻ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƘŀǊƎŜ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ мммр ²ŀƛǾŜǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊπ
ǊƛŜǊ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀπ
ǝƻƴ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ǘƻ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀǇπ
ǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ 
Ŏƻ-ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀǊŜ ¢ƻŘŀȅ ŎƭƛƴƛŎ ƻƴ .Ŝƭƭ {ǘǊŜŜǘΦ 
¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƘŜƭǇǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 
ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴǎΣ ǿƘƛƭŜ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōƻǘƘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘŜŀƭǘƘ ƴŜŜŘǎ ƳŜǘΦ  
 
²Ƙƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜΚ  
9ƭƛƎƛōƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ  
ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢t/Φ ¢ƘŜȅ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘπ
ŜŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ¢t/ ǇǊŜǎŎǊƛōŜǊ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ 
ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎΥ !ǎǘƘƳŀΣ 
/ht5Σ IȅǇŜǊƭƛǇƛŘŜƳƛŀΣ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 
ŀƴŘ IȅǇƻκIȅǇŜǊǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳΦ  
 
²Ƙŀǘ ŎŀǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΚ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tǊƛƳŀǊȅ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊ όt/tύΦ 
/ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ tǊƻƎǊŀƳΦ  !ŘǾŀƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ǎǇŜŎƛŀƭǘȅ ŎŀǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜπ
ƎǊŀǘŜŘ IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ vǳŀƭƛŬŜŘ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ tǊƻǾƛŘŜǊ όvaItύΦ ¢ƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
IŜŀƭǘƘ bŀǾƛƎŀǘƻǊ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ²ƘƻƭŜ IŜŀƭǘƘ Ǝƻŀƭ-
ǎŜǩƴƎΦ 
 
²Ƙŀǘ ŀōƻǳǘ /h±L5-мфΚ 
¢ƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǘ /ŀǊŜ ¢ƻŘŀȅ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜŦŜǊπ
ǊƛƴƎ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄƘƛōπ
ƛǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ-нлмф ό/h±L5-мфύ 
ǘƻ ǘƘŜ !ƳŀǊƛƭƭƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ 
ǘŜǎǝƴƎΦ   
 
CƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ 
wƻǎǎ ²ƻƳōƭŜ ŀǘ ƧŜǊǊȅΦǿƻƳōƭŜϪǘȄǇŀƴΦƻǊƎ ƻǊ улс
-стс-рлфтΦ 
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƳŜƴǘŀƭψƘŜŀƭǘƘκ
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκƛƴŦƻψǎƘŜŜǘΦǇŘŦύ 

mailto:jerry.womble@txpan.org
https://www.who.int/mental_health/management/info_sheet.pdf
https://www.who.int/mental_health/management/info_sheet.pdf
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In observance in Memorial Day, Texas  

Panhandle Centers will be closed on Monday,  

May 25th. 

 

Wishing everyone a safe and restful holiday. 

¢ƘŜ /ŀƭƎƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭǎ ƻŦ ȅŜŀǊǎ Ǉŀǎǘ - ǘƘŜ ƘŀǊπ
ǊƛŜŘ ƳƻƳ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ŀ ǿŀǊƳ ǘǳō ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōǳōπ
ōƭŜǎΣ ǇƭŜŀŘƛƴƎΣ Ϧ/ŀƭƎƻƴΣ ǘŀƪŜ ƳŜ ŀǿŀȅΗϦ - ǿŜǊŜ 
ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘƻƻƭΦ 

.ǳǘ ǿŜǊŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜΚ aŀȅōŜ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘΦ  
¢ƻŘŀȅ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ ǘŜǊƳ ƛǎ ϦǎŜƭŦ ŎŀǊŜΣϦ ǿƛǘƘ ŀ 
ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǾŀǊƛŜǎ ǿƛŘŜƭȅΦ Lǘǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ 
ǝƳŜ ŦƻǊ ƻƴŜǎŜƭŦ ƛƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƘŜŎǝŎ ǿƻǊƭŘΦ 
¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǿƘŜƴ ǘƘŀǘ 
ǿƻǊƭŘ ǎǳŘŘŜƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǉǳŀǊŀƴǝƴŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ Řƛǎπ
ǘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǿƘŀǘϥǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ 
ŘƻΚ 

{ƻƳŜ ǝǇǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

§ [ƛƳƛǘ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ƛƴǘŀƪŜΦ 
¢ƘŜǊŜϥǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊǎŀǘǳǊŀǘŜŘΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ 
ƴŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ōŜπ
ŎƻƳŜǎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 

§ {ǘǊŜǘŎƘΦ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻƊŜƴ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘ ǎƛǩƴƎΣ ǎƻ ƎŜǘ 
ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ǎǘǊŜǘŎƘΦ ¸ƻǳǊ ƘƛǇǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ  

§ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊƻǳǝƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƻŜǎƴϥǘ ƳŜŀƴ ȅƻǳ 
ǎŎƘŜŘǳƭŜ ȅƻǳǊ Řŀȅ ǿƛǘƘ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴΣ 
ōǳǘ ŀ ǊƻǳǝƴŜ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ŦŜŜƭ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǘǊƻƭΦ aŀƪŜ ȅƻǳǊ ōŜŘ ŀƴŘ ƎŜǘ ŘǊŜǎǎŜŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 
ƛǘϥǎ ƛƴǘƻ ǎǿŜŀǘǇŀƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ǿƻǊƪǎ ǿƻƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴŘǎŜǘ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅϥǎ ƳƛƴŘǎŜǘΦ  

§ DŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘϥǎ ŀ ƭƻƴƎ-ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ǌǳƴ 
ƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ 
ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀǊŜ ƪŜȅΦ 

§  /ƻƴǎƛŘŜǊ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳƎƘΣ ŀƴ ƘƻǳǊ ǘƻ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ƙƻǿ 
ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƎƻŜǎΦ CƻǊ ǎƻƳŜΣ ǘƘƛǎ 
ƳƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƅƛǇ ǎƛŘŜ - ǎǘŀȅƛƴƎ 
ǳǇ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƭƻƴŜκǉǳƛŜǘ ǝƳŜΦ 

§  bŜƎƻǝŀǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǎǇŀŎŜΦ hƪΣ ǘƘƛǎ 
ƻƴŜϥǎ ǘƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧƻƭƪǎ ǿƛǘƘ ǘƻŘŘƭŜǊǎΦ .ǳǘ ƛǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƎǊŜŜŘ-ǳǇƻƴ 
ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜǎŎŀǇŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜƳƻǘŜΦ 

{ŜƭŦ /ŀǊŜ 5ǳǊƛƴƎ vǳŀǊŀƴǝƴŜ 



Lƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ¢ǊŀǳƳŀ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘΣ ¢t/ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳǘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ /h±L5-мфΣ aŜƭƭƛǎŀ ¢ŀƭƭŜȅΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǎǘŀũ ƳŜǘ ǘƻ ōǊŀƛƴπ
ǎǘƻǊƳ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǾƛŀōƭŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ŀ ǾƛŘŜƻ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴ aŀȅ мǎǘ ǘƻ ¢t/Ωǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  bŜǿǎ /ƘŀƴƴŜƭ 
мл ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘΣ ¢t/Ωǎ ¢ŀȅƭƻǊ 
/ƻǿŜƭƭ ƻƴ aŀȅ рǘƘ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀǘŜŘ ǾƛŘŜƻΦ   
 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀũŜŎǘǎ м ƛƴ р ŀŘǳƭǘǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ м ƛƴ нр ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ с-
мтΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ 
ƘŀǊŘǎƘƛǇǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭΣ 
ǎƻŎƛŀƭΣ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /h±L5
-мф tŀƴŘŜƳƛŎ 
  
! ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊǎΦ  aƻǊŜ ƻƊŜƴ ǘƘŀƴ ƴƻǘΣ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
Řƻ ƴƻǘ ǎŜŜƪ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 
 
aŜƭƭƛǎŀ ¢ŀƭƭŜȅΣ ŀƭǎƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘŜǊΣ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ 
ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŀƴŎƘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 
ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƴ ōŜ 
ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ¢t/Ωǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ ŀǘ ¢ŜȄŀǎ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳΩǎ Cŀπ
ŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǘŜȄŀǎŦŀǊƳōǳǊŜŀǳΦƻǊƎ 
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 
ƻŦ aŀȅ ōǳǘ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƭƻƴƎΦ  LŦ ȅƻǳ ƻǊ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǎ ƛƴ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢t/Ωǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
ƭƛƴŜ ŀǘ улсΦоотΦмлллΦ 
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aŀȅ ƛǎ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ aƻƴǘƘ 

[ƛǎŀ {ƛƳǇǎƻƴΣ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎκtŀȅǊƻƭƭΣ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΩǎ  
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǿƛƴ ŀ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 

 
 ¢ƻ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘΣ ŎƻƴǘŀŎǘ WƻȅŎŜ [ƻǇŜȊ-9ƴŜǾƻƭŘǎŜƴ ŀǘ улсΦормΦоолу ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ 

ƧƻȅŎŜΦƭƻǇŜȊϪǘȄǇŀƴΦƻǊƎΦ   
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¢t/Ωǎ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎΣ ŦƻǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ  όŜƳǇŀǘƘȅΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ 
ǎŜƭŦ-ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎκōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ  
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ  
ƻǘƘŜǊǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘƛƴŜǎǎΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ  ŎƻǳǊπ
ŀƎŜύΥ  
 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ  Lǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ
ƴŀǊȅ ǿŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ  
 
ü !ƴƎŜƭŀ 9ƭƭƛǎΣ мммр ²ŀƛǾŜǊ tŜŜǊ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  {ƘŜ ƳŀŘŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŎƭƛŜƴǘ ƛƴ 
 ƴŜŜŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜ ƛǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŘǳŜ  ǘƻ  ƭŀŎƪ ƻŦ 
 ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
 
ü WǳƭƛŜ /ǊŀǿŦƻǊŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ [±bΣ L55 {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ-ǳǇ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜŬƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 
 ŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŎƻƳǇŜƴǎŀǝƴƎΦ  {ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǳǊƎŜƴ-
 Ŏȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎΦ  
 
ü [ȅǧƻƴ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΣ {. нфн .I tǊƻƎǊŀƳΣ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ /h±L5-мф CŀŎŜōƻƻƪ  
 wŜǎƻǳǊŎŜ ǇŀƎŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀƎŜ Ƙŀǎ ƻǾŜǊ мтΣурл ƳŜƳōŜǊǎ ǎƛƴŎŜ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛǘΦ  Lǘ ƻũŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ  
 ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /h±L5-мфΦ 
 
ü 5ŀǾƛŘ .ǳǎǘƻǎΣ a/h¢Σ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜ ǎǘŜǇǎ ǳǇ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ  ά5ŀǾƛŘ ǎǳƛǘǎ ǳǇ ŀƴŘ 
 ǎƘƻǿǎ ǳǇΦέ  bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ōǳǘ ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  IŜΩǎ ǘƘŜ 
 Ǝƻ-ǘƻ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǝƳŜΦ   /ƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦ 
 
 
 
 

¢L/¢h/ оΦл  

WƻȅŎŜ [ƻǇŜȊ-9ƴŜǾƻƭŘǎŜƴΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ  

¢ƘŜ ǎŀȅƛƴƎ ƎƻŜǎΣ ά¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊΦέ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ  
ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŜǇ ǳǇ ƛƴ ŀ ōƛƎ ǿŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǎ  
ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŬǊǎǘ 
ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǿƻǊƪŜǊǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ  
ƭƻƎƛǎǝŎǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǿƻǊƪǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘŜŦŜƴǎŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ  ƻǘƘŜǊǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŀǇǇǊŜŎƛŀπ
ǝƻƴΦ 
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!ǘ ¢t/ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢L/¢h/  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ 
όǘǊŀǳƳŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅκŜŘǳŎŀǝƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǘŎΦύΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢L/¢h/ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜǩƴƎ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ¢L/¢h/ϪǘȄǇŀƴΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ aŀƪƛƴƎ [ƛǾŜǎ .ŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ!  

¢L/¢h/ оΦл 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ Η   
 
LŦ ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ¢L/¢h/ оΦл ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ¢L/¢h/  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ ¢L/¢h/ϪǘȄǇŀƴΦƻǊƎ ƻǊ WƻȅŎŜ ŀǘ ƧƻȅŎŜΦƭƻǇŜȊϪǘȄǇŀƴΦƻǊƎΦ 


