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Mellisa Talley Named Executive Director  

aŜƭƭƛǎŀ ¢ŀƭƭŜȅ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ŀǎ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ tŀƴƘŀƴŘƭŜ /ŜƴǘŜǊǎ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻƻƪ 
ŜũŜŎǘ  hŎǘƻōŜǊ нсΣ нлмфΦ  .ǳŘ {ŎƘŜǊǘƭŜǊΣ 
ŦƻǊƳŜǊ /9h ƻŦ ¢t/Σ ǎǘŜǇǇŜŘ Řƻǿƴ ŀƊŜǊ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ όмфύ ŀǎ /9h ŀƴŘ ǘƘƛǊǘȅ 
ȅŜŀǊǎ όолύ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΦ    
 
aŜƭƭƛǎŀ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŀǎ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊΩǎ 
5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ aŜƭƭƛǎŀ ƛǎ ƛƴ 
ƘŜǊ нфǘƘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ¢ŜȄŀǎ tŀƴƘŀƴŘƭŜ 
/ŜƴǘŜǊǎΦ  
 
{ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘǿŜǎǘ ¢ŜȄŀǎ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ {ŀƴ 
aŀǊŎƻǎΦ  {ƘŜ ŬǊǎǘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ [ǳōōƻŎƪ 
bŀǝƻƴŀƭ .ŀƴƪ ŀǎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΦ {ƘŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ¢ŜȄŀǎ tŀƴπ
ƘŀƴŘƭŜ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ {ŜǇπ
ǘŜƳōŜǊ мффл ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜƴ aŜƭƭƛǎŀ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǊƻƭŜǎ ǿƛǘƘ ¢t/Υ  /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭ 
tǊƻƧŜŎǘǎ - CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ  
 
 

 
 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ aŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ 5ŀπ
ǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ /ƘƛŜŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
hŶŎŜǊΣ ŀƴŘ 5ŜǇǳǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ 
 
aŜƭƭƛǎŀ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ 5ƻƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘΣ ŀƴŘ 
ŀ ƎǊŀƴŘ-ŘƻƎ ƴŀƳŜŘ 9ƭƭƛŜΦ  {ƘŜ ŜƴƧƻȅǎ 
ǘŀƪƛƴƎ 9ƭƭƛŜ ƻƴ ǿŀƭƪǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ 
ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ¢ŜȄŀǎ ¢ŜŎƘ ŦŀƴΦ 
 
 

 

In observance of Martin Luther King Jr. 

Day, TPC Offices will be closed Monday, 

January 20th. 
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/ƻǳƴǘȅ  {ƘŜǊƛũΩǎ !ǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ¢t/ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  

!ǘ ǘƘŜ bƻǾŜƳōŜǊ нмΣ нлмф .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻŦ {ƘŜǊƛũ WΦ 5ŀƭŜ .ǳǘƭŜǊΣ WǊΦ 
ƻŦ 5ŜŀŦ {ƳƛǘƘ /ƻǳƴǘȅΣ ŀƴŘ {ƘŜǊƛũ ¢ŜǊǊȅ .ƻǳŎƘŀǊŘ ƻŦ hŎƘƛƭǘǊŜŜ /ƻǳƴǘȅΣ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢t/ 
.ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ   
 
{ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ сон ƻŦ ǘƘŜ усǘƘ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ {Ŝǎǎƛƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎƘŜǊƛũΣ ƻǊ ŀ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΣ  ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƻǳƴǝŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇƻǇǳπ
ƭŀǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴǝŜǎ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ¢t/Ωǎ нм Ŏƻǳƴǘȅ ƭƻŎŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмф ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ǎƘŜǊƛũǎ όƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴŜŜǎύ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀǎ ŜȄ-ƻŶŎƛƻΣ ƴƻƴ-
ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǝŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ 
ƳŜŘƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōƻǘƘ {ƘŜǊƛũΩǎ 
ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜΦ  ! ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƳŜπ
Řƛŀƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ŦƻǊǘƘ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ   
 
{ƘŜǊƛũ .ǳǘƭŜǊΣ ǎŜǊǾŜǎ 5ŜŀŦ {ƳƛǘƘ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ IŜǊŜŦƻǊŘΣ ¢ŜȄŀǎΦ IŜ ƛǎ /L¢ 
ό/Ǌƛǎƛǎ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ¢ŜŀƳύ ǘǊŀƛƴŜŘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭŀǿ  Ŝƴπ

ŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻŶŎπ
ŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭƴŜǎǎΦ  
{ƘŜǊƛũ .ǳǘƭŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǎƘŜǊƛũ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎΦ IŜ ƛǎ ƳŀǊπ
ǊƛŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ р ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜ ŜƴƧƻȅǎ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎΣ 
ƎƻƭŦ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘΦ  
 
{ƘŜǊƛũ ¢ŜǊǊȅ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ ǎŜǊǾŜǎ hŎƘƛƭǘǊŜŜ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ƻŦ tŜǊǊȅǘƻƴ ŀƴŘ CŀǊƴǎπ
ǿƻǊǘƘΦ  IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ƭŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
оп ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ƘƻƭŘǎ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ /ǊƛƳƛƴŀƭ WǳǎǝŎŜ ŦǊƻƳ 

ba{¦Σ aŀǎǘŜǊ tŜŀŎŜ hŶŎŜǊ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘǊŜŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ  
{ƘŜǊƛũ .ƻǳŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ŀ 5ŜǇǳǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ мт ȅŜŀǊǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ {ƘŜǊƛũΦ  IŜ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ wƻǘŀǊȅ ŀƴŘ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  IŜΩǎ ŀƴ ŀǾƛŘ ƎƻƭŦŜǊΣ ƛǎ ƳŀǊǊƛŜŘ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘǿƻ 
ŀŘǳƭǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

 

{ƘŜǊƛũ WΦ 5ŀƭŜ .ǳǘƭŜǊ 

{ƘŜǊƛũ ¢ŜǊǊȅ .ƻǳŎƘŀǊŘ 
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.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƭƛƴƛŎ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ ό.I/aύ 

Making Lives Better, Longer! 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ bƻƴŀ wƛǾŀǎΣ vaΣ мммр ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ 

Did you know that there are health 
disparities for persons diagnosed with 
a behavioral health (BH) disorder?  
 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ƭƭƛŀƴŎŜ ƻƴ aŜƴǘŀƭ 
LƭƭƴŜǎǎ όb!aLύ άtŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŜƴǘŀƭ ƛƭƭπ
ƴŜǎǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ мм-ол ȅŜŀǊǎ 
ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ŎŀǊŘƛπ
ƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƻōǎǘǊǳŎǝǾŜ 
ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜτ
ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŜŀǘƘέ ό!ǎƪ 
ǘƘŜ 5ƻŎǘƻǊΥ wŜǾŜǊǎƛƴƎ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ tŜƻπ
ǇƭŜ ǿƛǘƘ {ŜǊƛƻǳǎ aŜƴǘŀƭ LƭƭƴŜǎǎΣ bƻǾ нлΣ нлмтύΦ 
 

Purpose of 1115 Waiver Program: tŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ мммр ²ŀƛǾŜǊ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 
ǘƻ ǊŜŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦΥ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀπ
ǝƻƴΣ ƘŀǾƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ-ƘŀǊƳ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘŀǘǎƻπ
ŜǾŜǊΦ hƴŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎΣ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜƴǘŜǊǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ vǳŀƭƛǘȅ 
aŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǎŎƻǇŜΣ ŦƻǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊƭŀǇΦ ¢ƘŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜΣ ǘƻōŀŎŎƻ ǳǎŜΣ ƻōŜǎƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳƛŎƛŘŀƭƛǘȅΦ 
 
TPC performs Behavioral Health  
Quality Measures:    
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ǊƛǎƪǎΣ ¢t/Σ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όII{/ύ мммр ²ŀƛǾŜǊ 5{wLt 
tǊƻƎǊŀƳΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ƻŦ ǎƛȄ .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 
IŜŀƭǘƘ vǳŀƭƛǘȅ aŜŀǎǳǊŜǎ ǎƛƴŎŜ WǳƭȅΣ нлмтΦ ¢ƘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ¢t/ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ŀǊŜΥ мύ /ƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ IƛƎƘ 
.ƭƻƻŘ tǊŜǎǎǳǊŜ  нύ ¢ƻōŀŎŎƻ ¦ǎŜΥ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
/Ŝǎǎŀǝƻƴ оύ .ƻŘȅ aŀǎǎ LƴŘŜȄ ό.aLύ !ŘǳƭǘΥ 
{ŎǊŜŜƴƛƴƎ ϧ Cƻƭƭƻǿ ¦Ǉ пύ /ƘƛƭŘκ!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
²ŜƛƎƘǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŦƻǊ bǳǘǊƛπ
ǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ рύ /ƘƛƭŘ κ!ŘƻƭŜǎŎŜƴǘ 
aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όa55ύΥ {ǳƛŎƛŘŜ wƛǎƪ 
!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό{w!ύ ŀƴŘ сύ !Řǳƭǘ aŀƧƻǊ 5ŜǇǊŜǎπ
ǎƛǾŜ 5ƛǎƻǊŘŜǊ όa55ύΥ {ǳƛŎƛŘŜ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
ό{w!ύΦ 
 

Why Quality Measures Matter: 5ǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ 

ϧ ƻũŜǊŜŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ǘƻōŀŎŎƻ ŎŜǎǎŀπ

ǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ŀƴŘκƻǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ƴŜŜŘǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ϧ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ƳŀƴŀƎŜ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘΣ ǉǳƛǘ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜ 

ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƳŀȅōŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜǘŜǊπ

ƳƛƴŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ .IΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘπ

ŜŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎΣ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŜƭǇ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

ƛƴ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎΣ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ ǘƻōŀŎŎƻ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǊŜǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎΦ    

         

Thank you for making lives better, 

longer! 
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LC ¸h¦ {99 {ha9¢ILbDΣ {!¸ {ha9¢ILbDΧΦΦ 
 

9ƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ άŜȅŜǎ ŀƴŘ ŜŀǊǎέ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ  
tǊƻƎǊŀƳΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ŀǘ ¢t/ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ  
ōŜƭƛŜǾŜ Ƴŀȅ ōŜ ǳƴŜǘƘƛŎŀƭΣ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ƻǊ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘ ǘƻΥ 
 
¸ƻǳǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ƻǊ 

 
5ƻƴŀƭŘ bŜǿǎƻƳŜΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ϧ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ όtǊƛǾŀŎȅ hŶŎŜǊύ 
tƘƻƴŜΥ όулсύ орм-онуп 
9ƳŀƛƭΥ 5ƻƴŀƭŘΦƴŜǿǎƻƳŜϪǘȄǇŀƴΦƻǊƎ  
 

IŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΥ 
  
vǳŜǎǝƻƴΥ   
 
L ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŀǎŜƭƻŀŘ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴ ŀ ŘŀȅΦ  !Ƴ L ǊŜŀƭƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƻŦ Ƴȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǎŀƳŜ ŘŀȅκƴŜȄǘ ŘŀȅΚ 
 
!ƴǎǿŜǊΥ   
 
¢!/ пмнΦонс  
 
9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ŎǊƛǎƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ōǳǎƛƴŜǎǎ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ  
ƻŎŎǳǊǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
bƻǘ ƻƴƭȅ ƛǎ άǎŀƳŜ ŘŀȅκƴŜȄǘ Řŀȅέ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŜȄŀǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ /ƻŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 

¢ŜȄŀǎ tŀƴƘŀƴŘƭŜ /ŜƴǘŜǊǎΩ ό¢t/ύ /ŜƴǘŜǊ ǿƛŘŜ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

ŀƭƭ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ¢t/ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴκǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ 
ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ/ƻǊƴŜǊϪǘȄǇŀƴΦƻǊƎΦ   

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ƻǊƴŜǊΦ Lƴ  
/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ /ƻǊƴŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ ό!ƭƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘύΦ   

mailto:Donald.newsome@txpan.org
mailto:Compliance.Corner@txpan.org
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bƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƴŘΣ ŀƴŘ 
bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴΣ ƭŜǘΩǎ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ 
ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ƧǳƳǇ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 
 
aŀƴȅ ǝƳŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ 
ŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΣ ƻǊ ǘƻ ƭƻǎŜ ǿŜƛƎƘǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ 
ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  ! ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 
ƻƊŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛǘŀƳƛƴǎΣ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǊ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǎǳƎŀǊΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǳǇ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ L Ǌŀƴ 
ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǾƛǘŀƳƛƴ ǿŀπ
ǘŜǊΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 
ǾƛǘŀƳƛƴ ƛƴŦǳǎŜŘ ŘǊƛƴƪǎΦ Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ Řŀƛƭȅ ǾƛǘŀƳƛƴ ƛƴǘŀƪŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛǎ ǘƻ 
ŀƭǿŀȅǎ Ǿƛǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊ ŬǊǎǘΦ {ƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŘƛŜǘŀǊȅ 
ƴŜŜŘǎΦ ¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ŬǊǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ŘƻŎǘƻǊ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ 
ƻǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 
ƻǊ ŘƛŜǘŀǊȅ ƘŀōƛǘǎΣ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǾƛǘŀƳƛƴ 
ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘκƻǊ 
ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŜȄŜǊπ
ŎƛǎŜ ǊŜƎƛƳŜƴǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻπ
ǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƘŀǊƳ Ǿƛǘŀƭ 
ƻǊƎŀƴǎ ƻǊ ŎŀǳǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿƛǘƘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ 
ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǾƛǘŀƳƛƴ ŦƻǊǝŬŜŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ƪŜŜǇƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ŜŀǝƴƎ ōŜǧŜǊ ƛǎ ƎƻƛƴƎ 
ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ bŜǿ ¸ŜŀǊΩǎ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴΦ aƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ±ƛǘŀƳƛƴ ŦƻǊǝŬŜŘ ŘǊƛƴƪǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 
ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŘǊƛƴƪǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘƭƛƴŜΦŎƻƳκƴǳǘǊƛǝƻƴκр-ǊŜŀǎƻƴǎ-ǿƘȅ-
ǾƛǘŀƳƛƴǿŀǘŜǊ-ƛǎ-ŀ-ōŀŘ-ƛŘŜŀ ŀƴŘ ƘǧǇǎΥκκ
ǿǿǿΦƻƴŜƳŜŘƛŎŀƭΦŎƻƳκōƭƻƎκŜŀǘ-ǿŜƭƭκǾƛǘŀƳƛƴ-
ŘǊƛƴƪǎΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀπ
ōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎΣ ŀƴŘ ŬōŜǊ ǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 
ȅƻǳǊ ŘƻŎǘƻǊΩǎ ƳŜŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ hǝǎ /ƻǊƴŜǊ ǎŜƎπ
ƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ нлнлΦ    

 
{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ /ƘǊƛǎǘȅ {ŎƘǊƻŜŘŜǊΣ {ŀŦŜǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

 

tƻƛƴǘǎ ǘƻ tƻƴŘŜǊ 
Wŀƴŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ wƛƎƘǘǎ tǊƻǘŜŎǝƻƴ hŶŎŜǊ 

 
 

!ǎ ŀŘǳƭǘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ  

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƻǳǊ ŦǊŜŜ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ǝƻ ǘƻ ōŜŘΣ ǿƘŀǘ ǿŜ ŜŀǘΣ ŜǘŎΦ  ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀǊŜ ƴƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ƳƛƎƘǘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΤ ǿƘŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŀǊƛǎŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ Lƴ ǊŀǊŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ 

ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǎŀŦŜΦ  ²ƘŜƴ ŀ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛǎ  

ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ Wŀƴŀ ŀǘ ормΦопллΦ  

https://www.healthline.com/nutrition/5-reasons-why-vitaminwater-is-a-bad-idea
https://www.healthline.com/nutrition/5-reasons-why-vitaminwater-is-a-bad-idea
https://www.healthline.com/nutrition/5-reasons-why-vitaminwater-is-a-bad-idea
https://www.onemedical.com/blog/eat-well/vitamin-drinks
https://www.onemedical.com/blog/eat-well/vitamin-drinks
https://www.onemedical.com/blog/eat-well/vitamin-drinks
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¢t/Ωǎ ¢ǊŀǳƳŀ LƴŦƻǊƳŜŘ /ŀǊŜ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ /ƘŀƴƎŜ  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ 
.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀǘ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢t/Φ  ¢ƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘǊŀǳƳŀΣ  ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻǇƛƴƎ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ  
ǘǊŀǳƳŀΦ   
 
aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¢ŜǊǊȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ  
aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ǇǳǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǇƻǎǘŜǊǎΦ   
 
 

¢L/¢h/ оΦл  

WƻȅŎŜ [ƻǇŜȊ-9ƴŜǾƻƭŘǎŜƴΣ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘ  

!ǘ ¢t/ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢L/¢h/  
/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜ ŀ ŦŜƭƭƻǿ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ŘŜŜŘ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀǳƳŀ 
όǘǊŀǳƳŀ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅκŜŘǳŎŀǝƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎκŜǘŎΦύΣ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢L/¢h/ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƭŜǩƴƎ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ¢L/¢h/ϪǘȄǇŀƴΦƻǊƎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ǎŜƭŜŎǘ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘǊŀǳƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ aŀƪƛƴƎ [ƛǾŜǎ .ŜǧŜǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿŜ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ǊŜǿŀǊŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴΗ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳ!  

¢L/¢h/ оΦл 9ƳǇƭƻȅŜŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 


